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BAO CAO BAN TONG GIAM POC TAl
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thira: Pai Hoi Pong C6 Pong Va Quy Vi Khach Moi

Thay mat Ban Tong giam dbc, Toi xin phép bao cdo quy vi vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach kinh doanh nim 2021 nhu sau:

. BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020.

Nam 2020 tr& thanh mot nam khong thé nao quén trong lich sir thé gidi voi thién tai,
dich bénh, xung dot, bao dong bao trum nhiéu noi. Pic biét, dai dich COVID-19 d3 lam dao
16n cudc séng va khién nén kinh té toan cau chao dao. Hau hét cac nén kinh té, khu vuc kinh
té trén toan déu ting trudng Am, ngoai trir mot vai nude trong d6 ¢ Viét Nam.

Theo bao céo cua Tong cuc Théng ké, GDP nam 2020 cua Vi¢t Nam tang 2,91% so voi
nam trudc. Day la muc tang thip nhat trong giai doan 2011 - 2020. Tuy nhién, trong bbi
canh dich Covid-19 dién bién phirc tap hau hét cac nudc ting truéng am, thi ddy 13 thanh
cong 1on cua Viét Nam.

Theo B Ké hoach va Pau tu, tinh chung ca thoi ky 2011 - 2020, ting trudng GDP cia
Viét Nam udc dat khoang 5,9%/nam, thugc nhém cac nude tang trudng cao trong khu vuc
va trén thé gidi. Quy mé GDP ting tir 116 ty USD nim 2010 1én 343 ty USD, dimg thtr 4
ASEAN. GDP binh quin dau ngudi tang tir 1.331 USD nidm 2010 1én 3.521 USD nam 2020,
dtmg thtr 6 trong ASEAN.

Theo Téng Cuc Théng ké nim 2020 cho thay, nganh bit dong san ting truéng 0,31%
S0 V6i nam 2019, dong gop 4,42% GDP ca nudc, giai ngan von dau tu nude ngoai (FDI)
nganh bat dong san nim 2020 dat 3 ty USD, chiém ty trong 14,8% tong vén FDI thyc hién.

Nhin chung, nguén cung nha ¢ nam 2020 van twong ddi 6n dinh, s6 luong du &n ma ban
mai va s6 luong cin ho dugc md ban trong nam khong ting so nam trudc. Tuy nhién, ngudn
cung chu yéu la cac du an da trién khai tir ndm 2019, trong khi nim 2020 khong c6 nhiéu
du an dugc cip phép méi, nhat 1a s6 lugng du an phat trién nha & x& hoi rat it mac du nhu
cau thuc té rat cao. Tinh hinh giao dich trén thi trudng trong nam 2020 giam so V&i nim
2019, cac thang cudi nam, tinh hinh giao dich tuy cai thién hon, nhung tinh chung ca nim
van giam manh so v&i nam 2019. S6 luong giao dich thanh cong trong nim 2020 tap trung
chu yéu vao sau thang cudi nam, day la thoi diém cac doanh nghiép da nhanh chéng thich
rng, bam sat cac chinh sach hd trg cua Chinh phu sau thoi gian gidn cach xa hoi do dich.

Trong bdi canh tinh hinh chung trong nude ciing nhu thé giéi, QCGL ciing khong thoat
khoi vong xody d6. Nhung voi su nd luc hét minh va su day din kinh nghiém cta ban lanh
dao trong linh vuc bat dong san, ciing nhu sy nd lyc hét minh ciia toan thé ngudi lao dong,
Cong ty di c6 nhiing ké hoach kinh doanh cy thé nhu tap trung vao nhing dy 4n da hoan tat
vé mat phap 1y, tim kiém thi truong mai tai cac vung lan can cod loi thé ha tﬁng két ndi lién
két ving; giam cac khoan dau tu tir cac dy 4n ma thu tuc phéap 1y dang con vuéng do thi tuc,



quy dinh Nha nudc c6 thay doi va véi tinh hinh hién nay thi chung ta khong thé tién luong
dugc thoi han hoan tat thu tuc phap 1y dé trién khai thyc hién du an; nén QCGL quyét dinh
dau tu cham lai, giam bot von va 1ai vay, dau tu vao cac du an & céc tinh 1an can dé tao dong
tién va loi nhuan tuy khong nhiéu nhung thich img duogc véi tinh hinh kinh té va diéu kién
hanh lang phap 1y nhu hién nay, chd sy hoan thién phap 1y ctia cic Du 4n tai thanh phd
HCM. Tranh rui ro vé viéc du tu gian trai, cong ty da chon loc ké hoach dau tu phu hop
v&i thi truong.

* Va nam 2020, cong ty da dat dwoc nhirng két qua nhw sau:

Thuc hién Thyc hién % tang (giam) | % ting (gidm)
Chi tiéu 2019 2020 sovéi THnam |  So voi KH
(triéu dong) | (triéu dong) 2019 2020
Doanh thu 858.467 | 1.867,924 217,6% 207,5%
Loi nhuan trude thué 78.302 102.272 130,6% 102,3%

Vé Doanh thu: doanh thu hop nhat nim 2020 cta Cong ty dat 1.867.9 ty dong, vOi muc
tang 117,6% so v&i nam 2019, va dat 207,5% ké hoach nam 2020. Pong gop chu yéu vao
su ting truong ndy la tir ddy manh cong tic ban hang, va ban giao cin ho cho khach hang
cua du &n Central Premium quén 8, du 4n Lavida + quan 7, va du an Decapella quan 2 Tp
HCM.

Vé Loi nhuén: Loi nhuin trude thué nam 2020 dat 102,2 ty dong, véi muc tang 30,6% so
voinam 2019 va dat 102,3% ké hoach nim 2020 da dugc Dai hoi dong cb dong théng qua.
Vi nd luc kiém soat tot chi phi, giam thiéu tbi da chi phi 13i vay, dam bao tién do ban giao
va chit luong cong trinh xay dung cing tinh hinh ban hang kha quan gitp Cong ty vuot loi
nhuan ké hoach dé ra.

Duéi ap luc chung cua dién bién phirc tap tir dich Covid-19 tac dong 18n kinh té vi mé ciing
nhu tinh hinh chung cta thi trudng bat dong san khi cac dy an c6 dat cong xen cai, quy trinh,
thi tuc dau tu ' xdy dung gitra cac ban nganh con chua théng nhit, Luat Kinh doanh bat dong
san va Ludt dat dai bi chong chéo, dan den tinh trang phap ly nganh bét dong san khong thuc
hién dugc trong giai doan hién nay. Véi nd luc, ¢d gang cua Ban lanh dao QCGL va toan bd
CBNV co6ng ty da tap trung cong tac xay dung, ban hang va ban giao can hd chung cu
Central Premium, du an Lavida +, va du 4n Decapella nén tinh hinh kinh doanh cua QCGL
trong nim 2020 tiép tuc phat trién tot.

V& céc chi tiéu tai chinh:
- Vén chu s hitu tai ngay 31/12/2020 la: 4.238 ty dong, giam 37 ty dong so v6i ndm 2019

(twong duong giam 0,9%), do giam loi ich ¢6 dong thiéu s6 89 ty dong chi yéu do thoéi
von tai Cong ty Hiép Phuc.

- Tong tai san cua toan tap doan cudi nam 2020 1a: 10.333 ty dong. So véi dau nam, tong
tai san giam 1.066 ty dong (tuong duong 9,4%). Trong do, Tai san ngan han 8.004 ty dong,
giam 1.126 ty dong (twong duong 12,3%), chi yéu do hang tén kho giam do trong nim
ban giao can ho cho khach hang. Tai san dai han 2.328 ty dong, ting 60 ty dong (tuong
duong 2,7%), chu yéu do ting dau tu tai chinh dai han.

- Tong vay ngan han va dai han tai ngay 31/12/2020 la: 505 ty dong, tang 15 ty dong so
v6i ndm 2019, hé s6 ng vay ngan hang trén von cha s¢ yéu 0,12 l1an, 13 muc trung binh
rat thap vé sir dung don bay tai chinh, gilp tap doan c6 sirc bat rat manh trong twong lai



gan va khdng bj &p luc nhiéu vé ng vay goc va lai trong tinh hinh dich bénh hi¢n nay.
Trong nam 2020, QCGL tiép tuc chu dong nguon von huy dong dam bao tai trg cho cac
du &n cua cong ty.

Pay manh mdi quan hé tét vai cac té chic tin dung va mot s quy dau tu nham da dang
hoa va chi dong ngudn vén dai han.

Kiém soét tot thanh khoan va chi phi hoat dong cua toan cong ty.

Thudng xuyén ra soat va tai cau trdc danh muc dau tu. Trong nim 2020, Cong ty di thuc
hién viéc thoai vén 56% c6 phan Cong ty Hiép Phic dé tap trung ngudn luc cho céc du
an theo dinh hudng chién lugc mai 2021-2025.

Bén canh thanh twu dat dwoc, QCGL ciing nhan thay nhiéu thach thirc dang phai
ddi mat nhu:

Dién bién phuc tap dai dich toan cau COVID-19 lay lan gay hau qua nghiém trong trén
moi mat kinh té, bat on nhiéu noi trén thé gioi, anh hudng dén kinh té cua Viét nam.
Mtc d6 canh tranh ngay cang gay gat doi voi cac linh vuc san xuat kinh doanh cua QCGL,
dic biét 1a hanh lang phap ly cua cac dyu an bat dong san rat cham khéng thé tinh duogc
thoi gian hoan thanh phap ly.

Sy bién d6i khi hau ngay cang Ion, 1am thay d6i lwong mua hang nim ciing lam anh
hudng dén san xuat cia QCGL dic biét 1a san luong dién.

Céc chinh séach, phap luat vé dit dai, xay dung, bt dong san cd rat nhiéu thay di vé co
ché trong thai ky chuyén hoa nén thu tuc phap ly rat vudng, kéo dai, ting 13i vay va chi
phi tai chinh.

.KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:
1. Nhirng co héi va thach thirc:

Co hoi

- Nhu cau nha ¢ cua ngudi dan Van rat cao, vai quy mé dan sé 100 triéu nguoi; cung
cau van con nhiéu khoang céach;

- Qua trinh d6 thi hoa dién ra véi toc d6 cao, dan sé db thi ting nhanh, dan téi nhu cau
nha ¢ dé dap tmg cho dan cu d6 thi ngdy cang ting.

- Mt bang gia tai Viét Nam dang thap so véi cac nudc trong khu vuc, toc do do thi
hoa cua Viét Nam mai chi dat khoang 35%. Con sb nay thé hién tiém ning cua Viét
Nam v0 cling I6n, day ciing 12 nguyén nhan thu hat cic nha dau tu Viét Nam va
nudc ngoai.

- Vén dau tu FDI vao linh vuic kinh doanh bat dong san ting manh va ngay mot thuc
chét hon, sy chd trong ca nha nudc va tu nhan trong dau tu co so ha ting mai tai cac
tinh thanh tao dong luc thu hat thuc day kéo theo nhiéu co hoi cho su phét trién cua
nganh bat dong san.

- B4t dong san cac quan huyén dang tré thanh xu huéng cho nha dau tu va nhiéu nguoi
dan c6 nhu cau an cu, cong ty di va dang c6 nhitng quy dat tai cac quan huyeén thuoc
Tp. HCM nhu Nha B¢, Binh Chéanh, Tha Bic,... céng ty s& tap trung trién khai ¢
nhitng khu vuc nay va khu vuc tinh thanh 1an can di c6 hé thong ha tang két ndi
thuan loi véi cac san pham du lich nghi dudng ngan ngay phu hop véi nhu cau cua
nguoi dan trong tinh hinh dich bénh hién nay.

- Cong ty dang s¢ hitu nhitng quy dat khéng nho tai cac quan huyén TPHCM, day 1a
loi thé, ngudn luc sin co dé cong ty phat trién dau tu xay dung trong thoi gian sip
toi.



- Hé théng quan ly va bo may nhan su ngay cang hoan thién nang cao hiéu qua xu ly
cong viéc.

Thach thirc:

- Dich bénh COVID 19 khéi ngudn tir cudi nim 2019 kéo dai dén nay va van dang
dién bién phiic tap véi cac bién chang méi, da va dang gy ap luc Ion dén sy ting
truong cua nén kinh té ciing nhu doi séng cua ngudi dan.

- Tinh hinh kinh té chung chiu nhiéu tac dong tiéu cuc hon, nhu cau thé gidi sut giam
manh khién cho hoat dong xuat nhap khau cua Viét Nam tiép tuc sut giam.

- Tamly tiéu dung tai Viét Nam con chua 6n dinh tiép tuc anh huéng tiéu cuc dén quy
md tiéu dung, ting trudng tiéu dung cd thé van bi anh hudang do thu nhap giam hon
khi nhiéu doanh nghiép van gap khé khin vé dau ra bugc phai cat giam lao dong. Do
vay, thu nhap khong duoc cai thién, nguoi dan s& tiép tuc tam ly e ngai, chu yéu chi
tiéu & muc can thiét, vao cac nhu cau thiét yéu.

- Quy hoach quan 1y db thi con bat cap, phat trién két ciu ha tang chua dap tng yéu
Cau.

- Héthdng phap ly bat dong san con chwra dong bo vé cac Luat (Luat kinh doanh bat
dong san, Luat Dat dai, luat Dau tw), nhat 1a cac van dé lién quan dén dat cong.

- Viéc Ngan hang nha nudc ban hanh vé ty 1é von ngin han cho vay trung dai han,
ting hé sb rui ro ddi véi cho vay bat dong san, kiém soat cho vay tiéu dung BDS,
kiém soat room tin dung,... da va s& tiép tuc lam cho viéc tiép can ngudn vén BDS
kho khin hon va cac Ngan hang thuong mai s& ¢6 nhiéu co s¢ dé don ép céc doanh
nghiép BDS ca vé diéu kién va i suat.

- Niém tin khach hang bi anh huéng do tinh trang dy &n chua 13 rang phap 1y da
thuc hién huy dong vén.

- Sy than trong cua cac co quan quan ly s& tiép tuc gay &p luc dén cong tac phéap ly
cac du an bat dong san, cac s& nganh con rat Iing ting quan ngai khi thu ly, trinh
tha tuc phap ly du an.

- Chi phi nguyén vt liéu, nhan céng, i suit c6 xu hudng ting, quy dat sach ngay
cang thu hep khién cho viéc tiép can dat dai cho cac dy an kinh doanh BPS ngay
cang kho khan.

2. Tinh hinh trién khai cac dw an:

- Du an Premium Central Quan 8, Lavida Plus Quan 7 da duoc nghiém thu dua vao
su dung, va dang ban giao cho khach hang.

- Dy an KDC cu Pa Phuéc — QL 50, dang tiép tuc hoan thién tha tuc diéu chinh phé
duyét 1/500.

- Duy &n cum B khu déan cu 13E, khu biét thu dang nop hé so xin phé duyét mau nha.

- Duy 4n 16 B Khu dan cu 6B xay dung TMDV, van phong két hop luu tra dang xin
tinh tién sir dung dat.

- Hoan thién phap Iy du an Khu Dan Cu Bic Phudc Kién,.. .

- Trién khai xay dung hoan thién ha tang va xay dung nha phé du 4n Marina — Pa
Néng, diéu chinh quy hoach theo tinh than Nha nudc yéu cau theo quy hoach chung
cia Thanh phb Pa Ning dugc Thu tuéng Chinh Pha phé duyét thang 3/2021.



Duy tri ngudn thu 6n dinh cua cac thay dién, vudn cao su, mang cho thué trung tm
thuong mai.

Tiép tyc trién khai ké hoach tiép can dau tu sang cac khu quan 9, quan 2, quan 7,
Nha Bé, tp Thu buc va cac tinh nhue Binh Duong, Ba Ria Ving Tau.

3. Phwong huéng, chién lwgc va muc tiéu nim 2021 va 2022:

Sau khi phan tich, danh gié thi trudng, Ban Tong giam ddc cong ty dé xuat cac giai phap
(vé béan hang, tai chinh, phat trién du &n, quy dat, tién do va chét lugng xay dung, hau mai,
nhan su,...) dé phd hop vai tinh hinh thi truong bat dong san hién nay nham nang cao hiéu
qua kinh doanh:

Tiép tuc trién khai, quan tdm chd trong hoan thién cac thu tuc phap ly du an, day
nhanh tién do xay dung, ban hang theo ding ké hoach da dé ra.

Ra soat, co cau lai tinh hinh tai chinh cua timng cong ty trong tap doan va cho ting
du an.

Xay dung chuong trinh ban hang linh hoat phu hgp, dua ra phuong thac thanh todn
phil hop, co giai phap tai chinh hd trg cho khach hang thong qua cac gdi hé tro i
vay.

Dinh huéng mo rong dia ban dau tu, quy mé dau tu, tim kiém nhiing quy dat sach
dé chuan bi cho giai doan lau dai sau nay.

DPam bao huy dong di vn, ddng thai quan Iy va sir von an toan, hiéu qua, ding muc
dich, kiém soat tot tat ca cac chi phi, quan trong nhét 1a chi phi 13 vay.

Cung cap théng tin minh bach, kip thoi cho céc ¢6 dong, nha dau tu.

Tiép tuc ddy manh hoat dong dao tao phat trién ngudn nhan luc, dap tng yéu cau
phat trién trong giai doan tiép theo.

Thuc hién chidm lo doi sdng cho nguoi lao dong; xay dung vin hoa doanh nghiép va
xay dung doi ngli co tac phong lam viéc chuyén nghiép, xdy dung moi truong lam
viéc ngay cang tét hon nham tao ra sy gian bo lau dai gitra ngudi lao dong vai to
chtec.

Hoan hién cac quy trinh van hanh, bao tri, ting cuong kiém tra, giam sat dam bao an
toan trong thi cdng san xuat.

Tiép tuc cai tién cap nhat doi méi co so ha tang thiét bi cong nghé nang cao hiéu qua
ngudn thu 6n dinh tir thuy dién va cao su.

Cong ty dit ké hoach muc tiéu san xuat kinh doanh nim 2021 hop nhat nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2021 | So véi thuc hién 2020

Doanh thu Ty dong 1.000 54%

Loi nhuan truge thué

Ty dong 80 78%

Dén nay ghi nhan két qua kinh doanh 9 thang nam 2021 cua toan tap doan (hop nhat)
nhu sau:

Doanh thu Hop nhat 9 thang 2021: 773,6 Ty dong ‘
Loi nhuan trudce thue Hop nhat 9 thang 2021: 53,2 Ty dong

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 va ké hoach hoat dong kinh
doanh nam 2021.



Kinh trinh dai hoi d6ng c6 dong xem xét thong qua.

Thay mat ban lanh dao cng ty, Kinh chic quy vi khach moi, quy co dong nhiéu sirc
khoe, hanh phuc va thanh dat. Kinh chuc dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on.

CONG TY CP QUOC CUONG GIA LAl
TONG GIAM POC

Nguyén Thi Nhuw Loan



